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PREFACIO

Prezado leitor,

E com grande satisfacdo que apresentamos esta coletanea de livros publicada pela
DOX Editora, uma editora cientifica que se dedica a divulgar pesquisas de qualidade nas mais
diversas areas do conhecimento. Nesta obra, vocé encontrard artigos originais e relevantes
escritos por autores renomados e emergentes, que contribuem para o avango da ciéncia e da

sociedade.

Temos como missdo levar a ciéncia mais longe, democratizar o acesso a informacao e
valorizar a qualidade dos trabalhos presentes no livro. Por isso, todos os artigos séo
submetidos a um processo de avaliacdo, que garante a sua confiabilidade e relevancia. Além
disso, os livros sdo publicados em formato digital, sem custo para o leitor e com ampla

distribuicéo.

Ao ler esta coletanea, vocé tera a oportunidade de conhecer as Ultimas novidades e
tendéncias nas areas abordadas pelos autores, bem como ampliar seus horizontes e
perspectivas. Esperamos que esta obra seja uma fonte de inspiracao e aprendizado para voce,

assim como foi para nos.

Boa leitura!

DOX Editora.
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RESUMO

Este artigo apresenta uma Revisdo Integrativa da Literatura sobre o Mutismo Seletivo
nos Ultimos onze anos. Foi eleito como objetivo sintetizar resultados obtidos em pesquisas sobre
mutismo seletivo no Brasil e em Portugal. O Mutismo Seletivo (MS) é um transtorno ainda
pouco conhecido pelos educadores e psicologos escolares, o que torna o seu diagndstico tardio
e acaba impactando a aprendizagem e o desenvolvimento da criancga, principalmente no ambito
escolar e social. O Mutismo Seletivo foi classificado como um Transtorno de Ansiedade e
caracteriza-se pela falta de comunicagéo oral em determinados ambientes, principalmente na
escola, podendo, inclusive, ser confundido com uma timidez extrema, fazendo com que, assim,
ocorra um retardo no diagnéstico. Como forma de amenizar os impactos causados pelo MS é
indicada a ludoterapia que, além de ser aplicada como tratamento, também facilita a
comunicacéo e socializacdo de criangcas com MS. Conclui-se que o estudo e a pesquisa sobre
este transtorno é fundamental para promover um acompanhamento adequado da crianca, tanto
por parte dos docentes quanto dos familiares, e prevenir, dessa forma, maiores impactos no

atraso dos processos de aprendizagem.

Palavras-chave: Mutismo Seletivo. Revisdo Integrativa. Dificuldade de Aprendizagem.

Ludoterapia.

ABSTRACT

This paper presents an Integrative Review of Selective Mutism Literature in the last
eleven years. The objective is to synthesize results obtained in research on selective mutism in
Brazil and in Portugal. Selective Mutism (SM) is a disorder still little known by educators and
school psychologists, which makes for a late diagnosis and ends up impacting the child’s
learning and development, especially in the school and social environment. Selective Mutism
was classified as an anxiety disorder and is characterized by the lack of oral communication in
certain environments, especially at school, and can even be confused with extreme shyness,
thus causing a delay in diagnosis. As a way of mitigating the impacts caused by SM, play
therapy is highlighted, which is used as a treatment, and how it facilitates communication and
socialization of children with SM. It is concluded that knowledge about this disorder is
important so that better monitoring of the child exists, both by teachers and relatives, in order

not to cause a possible delay in their learning.
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INTRODUCAO

Este artigo discute um tema pouco estudado pelos educadores e psicdlogos escolares
conforme salienta Ribeiro (2013), trata-se do Mutismo Seletivo (MS). Esse transtorno, como
expde Silva (2017), qualifica-se como sendo um transtorno de ansiedade infantil cuja principal
particularidade ¢ a falta de comunicacdo em determinados ambientes sociais. Outros autores,
como Ribeiro (2013), Melo (2016) e Figueiras (2017), também abordam o Mutismo Seletivo
em seus trabalhos. Ribeiro (2013) defende a utilizacdo da atividade lGdica e a ludoterapia para
auxiliar o desenvolvimento de criangas com mutismo seletivo. Ela explica também sobre como
0 brincar é importante nesses casos, destacando 0s pontos positivos da ludoterapia no
desenvolvimento das criangas com MS. Melo (2016) e Figueiras (2017), por sua vez, falam
sobre a Terapia Cognitiva Comportamental e como ela é eficaz na intervencdo do Mutismo

Seletivo, além de destacarem atividades lidicas e brincadeiras no tratamento do MS.

No contexto escolar, se um aluno apresentar caracteristicas de tal transtorno € bem
possivel que o professor regente tenha dificuldades em saber como lidar com esse contexto;
diante disso, questiona-se: Quais estratégias o professor pode adotar para amenizar 0 impacto

do mutismo seletivo no desempenho académico da crianga?

A hipotese inicial é a de que o professor deveria recorrer a jogos e brincadeiras
adaptadas em que interacdes com o0s colegas acontecam, e assim, levem os discentes com

Mutismo Seletivo a desenvolver justamente a habilidade social, que é a area mais afetada.

A fim de responder tal questionamento, essa pesquisa tem como objetivo geral
identificar elementos que possam amenizar o impacto do MS no desenvolvimento escolar a
partir dos resultados obtidos na revisdo integrativa. De modo especifico, objetiva-se
compreender o que € o mutismo seletivo, suas caracteristicas, sintomas e tratamentos; além de
sintetizar os resultados adquiridos em pesquisas sobre mutismo seletivo no Brasil e em Portugal
e descrever o0 impacto nos processos de aprendizagem de criangas com este transtorno a partir

dos dados colhidos.

Como método elegeu-se a revisao integrativa, um método que se divide em seis partes,

sendo elas: elaboracdo da pergunta norteadora, busca ou amostragem na literatura, coleta de
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dados, analise critica dos estudos incluidos, discussdo dos resultados e apresentagéo da revisdo
integrativa (SOUZA,; SILVA; CARVALHO, 2010).

A relevancia dessa tematica justifica-se por se tratar de um tépico pouco difundido entre
os educadores, e, como pudemos observar numa revisdo exploratéria sobre o tema, como
Ribeiro (2013) e Candeias (2018) apontam: trata-se de um transtorno pouco reconhecido,
fazendo com que, na maior parte dos casos, seu diagnostico seja tardio, 0 que compromete a
aprendizagem e o desenvolvimento da crianca. Por isso, considera-se necessario debrucar-se
sobre a temaética estudando a bibliografia ja existente, analisando e fomentando discussdes para

abrir caminhos para novas pesquisas na area em questao.

REVISAO INTEGRATIVA COMO METODO

A revisdo integrativa € um método que se divide em seis partes, sendo elas: elaboragéo
da pergunta norteadora, busca ou amostragem na literatura, coleta de dados, andlise critica dos
estudos incluidos, discussdo dos resultados e apresentacdo da revisao integrativa (SOUZA et
al., 2010).

Como Souza et al. (2010) expde, a primeira fase da revisao integrativa, a elaboracao da
pergunta norteadora € a fase de maior importancia e deve ser clara e objetiva, pois é através
dela que se determinara os meios pelos quais a pergunta principal seré respondida, conduzindo
a coleta de informacdes. Nesse estudo, a pergunta norteadora é o questionamento central da
problematica da pesquisa, ou seja: Quais estratégias o professor poderia adotar para amenizar

0 impacto do mutismo seletivo no desempenho académico da crianga?

Na segunda fase, busca e amostragem na literatura, € feita a pesquisa nos livros, bases
de dados e periodicos, incluindo entdo, todos os estudos encontrados ou uma selecéo aleatoria

de artigos, seguindo sempre um ou mais critérios relacionados a primeira fase.

Os procedimentos de pesquisa adotados para selecdo e escolha dos artigos teve como
primeira etapa a definicdo dos descritores. No Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de
Portugal (RCAAP) o descritor foi “Mutismo Seletivo” onde foram encontrados 21 documentos.
No Scientific Electronic Library Online (SCiELO) usou-se o descritor “Mutismo” e foram
encontrados 41 documentos. Por fim, no Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas,
Sociais e de Vida (ISPA) o descritor também foi “Mutismo Seletivo” e neste foram encontrados

97 documentos, totalizando 159 estudos. Estes bancos de dados foram escolhidos por
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disponibilizarem artigos que atendiam a tematica desta pesquisa. Outros foram acessados,

porém, com esses descritores ndo localizaram nenhum artigo ou estudo.

Na segunda etapa, foi selecionado entre todos 0s estudos, apenas oito, e 0s critérios
utilizados para essa escolha foram: aqueles que falavam diretamente sobre as caracteristicas e
sintomas do MS, trabalhos que relacionavam o mutismo seletivo com o desenvolvimento
escolar da crianca e trabalhos que citavam possiveis atividades como forma de tratamento.
Foram descartados os demais artigos, pois possuiam enfoque clinico que ndo atendem os

objetivos dessa pesquisa.

Em seguida, os artigos selecionados com base nos critérios citados foram organizados
em uma tabela, sistematizada de acordo com a terceira fase da revisao integrativa, a coleta de

dados.

Na coleta de dados, terceira fase, € onde os artigos passam por uma averiguacao, onde
se confere as informacdes e dados coletados para que estejam de acordo com a pergunta
norteadora. E nesta fase que os artigos sdo organizados: qual metodologia foi utilizada,
conceitos, tamanho da amostra, etc. visando a exatiddo na checagem das informacdes. A quarta
fase, analise critica dos estudos incluidos, é dividida em seis niveis: evidéncias de meta-analise
de varios estudos clinicos, estudos individuais com delineamento experimental, estudos quase-
experimentais, estudos descritivos ou qualitativos, relatos de caso ou experiéncia, e o ultimo

nivel, evidéncias baseadas em opinides de especialistas.

Por fim, a discussdo dos resultados, onde é feita a comparacdo dos dados, e a
apresentacdo da revisao integrativa sdo as duas Ultimas fases. Nesse estudo, adotou-se as trés

primeiras fases, sendo que as fases seguintes serdo contempladas em pesquisas posteriores.

MUTISMO SELETIVO

O mutismo seletivo caracteriza-se como um transtorno de ansiedade infantil que afeta
criancas em idade pré-escolar e escolar, sendo seu principal aspecto a auséncia de comunicacao

em determinados ambientes nos quais se espera que haja interacdo social (SILVA, 2012).

De acordo com o Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais, 0 DSM-V
(AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION — APA, 2014, p. 45), o0 MS ¢ definido como:

Um transtorno de ansiedade caracterizado por auséncia da fala em um ou mais
contextos ou cenarios. O mutismo seletivo pode aparecer em criangas com algum
transtorno da fala devido ao constrangimento causado por suas limitacfes. Muitas

9
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criancas com mutismo seletivo, todavia, apresentam fala normal em locais “seguros”,
COmMo em casa ou junto dos amigos mais préoximos.

O MS esté ligado a problemas de carater ansioso e para ser capaz de diagnostica-lo é
preciso que se manifeste por mais de um més. Em situac6es onde a crianca foi diagnosticada,
caso ndo tenha uma intervencao apropriada, pode haver sequelas para a vida adulta. O MS pode

ser também o inicio do que vem a ser uma fobia social na fase adulta (SANTQOS, 2005).

IMPACTOS NO APRENDIZADO DE CRIANCAS COM MUTISMO
SELETIVO

Criancas que apresentam o mutismo seletivo exibem um comportamento no qual é
caracteristico a dificuldade de se expressarem em publico, falar sobre si mesmas, dificuldade
em expressar seus sentimentos e desejos, além de evitarem manter o contato visual (SILVA;
RIBEIRO, 2015).

Por conta disso, a crianga com mutismo seletivo acaba tendo um atraso em seu
desenvolvimento académico, justamente por ndo se comunicar com outras criangas e com 0
professor. Os impactos do MS na vida da crianga podem ser vistos como:

Ainda que indiretamente, esta patologia pode levar ao isolamento. Mas pode, depois,
como todos os quadros infantis em que ha dificuldades de integracédo, levar a
diminuicdo da autoestima, alteracdo de humor e, a longo prazo, diminuir francamente

o0 desejo e a vontade da crianca estar na escola, conduzindo a insucesso e abandono
escolar (SANTQOS, 2005, p. 51).

A crianga que apresenta mutismo seletivo também pode mostrar sinais anteriores a sua
entrada na escola, como por exemplo, recusa para entrar na escola, dificuldade de separacédo
dos pais, choro e gritaria expressando sua vontade de ir embora, desejo de ndo querer ficar no

ambiente e também queixas de dores de cabeca ou dores no estbmago (SANTOS, 2005).

Os primeiros sinais de MS aparecem em idade pré-escolar e escolar, por isso é
importante que os professores fiquem atentos para 0 comportamento de seus alunos, pois quanto
mais rapido o MS for identificado, melhor é para esta crianca, pois havendo a intervencao
apropriada o aluno ndo terd seu desenvolvimento tdo afetado, podendo até acompanhar
normalmente as outras criangas (SANTQOS, 2005 e SILVA, 2012).

10
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ELEMENTOS QUE AMENIZAM O IMPACTO DO MUTISMO
SELETIVO NO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

E necessario, primeiramente, conhecer o contexto no qual a crianca com MS esta

inserida para que, somente entdo, possa se identificar qual intervencdo € melhor para cada caso.

Em seus trabalhos, Melo (2016) e Figueiras (2017) dao énfase as atividades ludicas e
brincadeiras, além de indicarem a Terapia Cognitiva Comportamental (TCC) como abordagem
terapéutica para que ocorra a intervencao, partindo assim, da observacdo do comportamento e
do ambiente no qual a crianca esta inserida. Melo (2016) também diz, como uma forma de
intervencdo da escola, que os objetivos dos professores, além da equipe multidisciplinar, devem

ser baixar os niveis de ansiedade, como também encorajar o aluno com MS a se comunicar.

Santos (2005) exprime a necessidade que os profissionais da equipe multidisciplinar,
assim como o professor, ttm de mostrar para a crianca que creem em sua competéncia de
comunicacdo, sendo necessario promover formas de interacdo e de comunicacdo, sejam elas
faladas ou escritas. Os métodos ativos como intervengéo séo:

Uma educacdo baseada em métodos ativos, sejam materiais manipulaveis, realizacdo
de experiéncias, jogos estruturados, dindmicas de grupo etc., permite que os alunos se
sintam integrados no seu meio envolvente, que se expressem livremente, desenvolvam

as suas potencialidades de autorreflexdo (competéncia intrapessoal) e a relacdo com
0s outros (competéncia interpessoal), evitando a exclusdo social (SILVA, 2012, p. 32)

Portanto, as atividades ludicas e a ludoterapia baseada no desenvolvimento, se forem
aplicadas com um programa de intervencdo desenhado exclusivamente para cada crianga com
mutismo seletivo, trardo excelentes resultados (RIBEIRO, 2013). Todas essas propostas sao
possibilidades que podem amenizar e promover uma inclusdo da crianga com MS com menos

impactos negativos no desenvolvimento em espagos escolares.

LUDOTERAPIA

As criancgas, de forma geral, dedicam a maior parte de seu tempo em brincadeiras e
atividades recreativas com ou sem auxilio de materiais. O ato de brincar sendo ele livre, sem
estruturagdo ou de forma estruturada, possui regras nas quais a crianga se baseia, direcionando
seu comportamento e auxiliando no seu desenvolvimento, ja& que ao brincar ocorrem 0s
processamentos de simbolizacdo e de representacdo gerando 0 pensamento abstrato
(VYGOTSKY, 2007).

11
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Bettelheim (1979) diferencia o jogo da brincadeira: 0 jogo possui um conjunto de regras
que restringe a imaginacdo da crianca, fazendo com que ela fique mais concentrada na
realidade, no outro e nas consequéncias de suas escolhas no jogo, fazendo com que haja uma
ideia maior de competitividade, além de que os jogos auxiliam no controle dos impulsos; por
outro lado, na brincadeira as regras sdo mais maleaveis, elaboradas pela prépria crianca, ndo

havendo um intuito claro.

Ribeiro (2013, p. 31) aponta quatro beneficios que a brincadeira tem no
desenvolvimento infantil, sdo eles: o de impulsionar o desenvolvimento infantil, a descoberta
das relac@es sociais, avaliagdo e comparacdo das habilidades e apropriacdo de codigos e papéis
sociais. Para que a aprendizagem aconteca, segundo Piaget (2010), precisam ocorrer a
assimilacdo e a adaptacdo, onde a primeira é o processo que correlaciona as experiéncias vividas
com as novas informacoes, e a segunda € quando essas novas informagdes sao acomodadas no

cerebro, gerando assim a aprendizagem.

Piaget e Inhelder (2003) classifica 0s jogos em trés tipos: jogo de exercicio, jogo
simbolico e jogo de regra; o primeiro presente no estagio sensorio-motor, onde ha muita
repeticdo e o foco esta nos sentidos e nos movimentos; o segundo, presente no estagio pre-
operatdrio, cujo foco esta na imaginagdo, ndo ha regras e sofre mudancas de acordo com a idade
da crianca; e o terceiro surge no estagio operatorio concreto, onde 0s jogos de regras sdo

importantes para que haja uma interacao do grupo.

A ludoterapia, desse modo, é uma forma de psicoterapia que busca restabelecer o bem-
estar psicologico da crianca através da atividade ludica (SCHAEFER, 1994). Essa técnica pode
ser vista, também, com o propdsito de conhecer a realidade da crianca, possibilitando uma
intervencdo (RIBEIRO, 2013). Portanto, como ressalta Ribeiro (2013), as atividades ludicas
facilitam a aprendizagem e o desenvolvimento da crianca, colaborando para uma boa saude
mental, e nos casos de criangas com mutismo seletivo, facilita os processos de comunicacéo,

aprendizagem e socializacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Mediante o exposto, a partir dos estudos selecionados para essa breve pesquisa, conclui-
se inicialmente que as pesquisas sobre o mutismo seletivo sdo fundamentais para que haja um
melhor acompanhamento da crianga, tanto por parte dos docentes quanto dos familiares, com o
intuito de ndo causar um possivel atraso em sua aprendizagem.

12
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Quanto mais cedo o MS for identificado, maiores serdo as possibilidades da crianca ter
um desenvolvimento escolar, pessoal e social melhor, ja que ela terd melhores chances de
acompanhar a turma juntamente com os demais alunos, desenvolvendo também seu lado social
e diminuindo as probabilidades de, na fase adulta, ser desenvolvida uma fobia social. Assim, a
ludoterapia entra como uma forma de amenizar os impactos causados pelo mutismo seletivo, ja
gue o ato de brincar, principalmente em criangas com o transtorno, facilita os processos de

comunicacéo, aprendizagem e socializacéo, colaborando para uma boa satude mental.

Longe de concluir as consideragBes sobre o tema, esse estudo sera retomado em
pesquisas posteriores nas quais sera dado continuidade a Revisdo Integrativa, pois, além de
ampliar os dados, pretende-se aprofundar na quarta parte da revisdo e, entdo, apresentar o0s

dados finais da mesma.
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RESUMO

Este artigo faz parte de um estudo sobre a Gestdo Municipal da Educacdo em Juara-MT
no periodo de 2018 a 2022. O subprojeto esta vinculado ao projeto "Fronteira, Territorialidade
e Cultura: O Vale do Arinos na memoria de seus habitantes" e recebeu apoio da bolsa de
iniciacdo cientifica PROBIC/FAPEMAT. A pesquisa foi conduzida na Secretaria de Educacédo
de Juara e utilizou a metodologia da Histdria Oral, incluindo entrevistas com um professor, uma
coordenadora pedagdgica e o prefeito municipal. O enfoque foi qualitativo, com analise de
fontes como o Plano Municipal de Educacdo e documentos da prefeitura. Os resultados
destacaram a influéncia nas politicas educacionais municipais das diretrizes nacionais, como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
de 2014. Essa correlacdo demonstra a conformidade das acdes da Secretaria de Educagdo com
o contexto legal nacional, com potencial para melhorar as politicas e praticas educacionais em

Juara e em outras areas semelhantes.

Palavras-chave: 1. Escolas de Juara 2. Secretaria de Educacgéo, 3. Narrativas de Memoria.

ABSTRACT

This article is part of a study on Municipal Education Management in Juara-MT from
2018 to 2022. The subproject is linked to the project "Border, Territoriality and Culture: The
Arinos Valley in the memory of its inhabitants" and received support of the
PROBIC/FAPEMAT scientific initiation scholarship. The research was conducted at the Juara
Department of Education and used the Oral History methodology, including interviews with a
teacher, a pedagogical coordinator and the municipal mayor. The approach was qualitative,
with analysis of sources such as the Municipal Education Plan and city hall documents. The
results highlighted the influence on municipal educational policies of national guidelines, such
as the Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB) and the National Education
Plan (PNE) of 2014. This correlation demonstrates the conformity of the Department of
Education's actions with the national legal context, with the potential to improve educational

policies and practices in Juara and other similar areas.

Keywords: 1. Schools of Juara 2. Department of Education, 3. Narratives of Memory.
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INTRODUCAO

A gestdo municipal da educacdo em Juara-MT, desempenha um papel crucial no
desenvolvimento da cidade. A aquisicdo de imovel da Secretaria Municipal de Educacdo(SME),
conforme a Lei Municipal de n® 293/89 de 17 de maio de 1.989, foi autorizada pelo Poder
Executivo Municipal . Durante o periodo de 2018 a 2022, a Secretaria Municipal de Educac&o,

esta situada no Centro, na Avenida Maranhdo N° 250- N.

Esta pesquisa buscou entender como a SME promoveu a educacdo, contribuindo para
melhorar a gestdo educacional ndo apenas em Juara, mas também em outras areas,
consideramos que ela enfrentou desafios e alcangou avancos significativos, influenciada por

mudancas politicas e administrativas.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, enfatizando a compreenséo profunda das
perspectivas dos envolvidos. Foram coletadas informacdes por meio de narrativas de memoria,
materiais bibliogréficos e documentos escritos relacionados & Secretaria Municipal de
Educacdo de Juara-MT. Além disso, foram analisadas as narrativas de memdria de professor,
coordenadora pedagdgica e prefeito em exercicio, sobre as mudangas politicas e

organizacionais na educacdo em Juara de 2018 a 2022.

Este estudo é relevante para compreender o papel da Secretaria Municipal de Educacao
na promogdo da educacdo em Juara e pode servir como referéncia para melhorar as politicas

educacionais em outras localidades semelhantes.

REVISAO DA LITERATURA

A Gestdo Municipal da Educacdo refere-se a gestdo do sistema educacional em nivel
municipal, ou seja, a administracdo das politicas, programas e recursos voltados para a area da

educacdo em um determinado municipio.

Essa gestdo envolve diversas atividades, desde a elaboracdo e implementacdo de
politicas educacionais até a gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais. Alguns dos
principais desafios enfrentados pelos gestores municipais da educacdo incluem a melhoria da
qualidade do ensino, a ampliacdo do acesso a educacdo e a promogéo da equidade e incluséo

educacionais.

Para enfrentar esses desafios, € fundamental que a gestdo municipal da educacéo conte
com profissionais qualificados e comprometidos, além de investimentos em infraestrutura,
18
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tecnologia, formagdo continuada e participacdo da comunidade escolar. A implementacdo de
politicas publicas efetivas e a articulacdo com outras esferas governamentais também sédo

importantes para 0 sucesso da gestdo municipal da educacao.

Segundo Paro (2017),

a gestdo municipal da educacéo é uma tarefa complexa que envolve diversos
desafios, tais como a melhoria da qualidade do ensino e a promogdo da
equidade e inclusdo educacionais. Para enfrentar esses desafios, é necessario
investir em recursos humanos, financeiros e materiais, além de implementar
politicas publicas efetivas e promover a participacdo da comunidade escolar.

A gestdo municipal da educacao é uma tarefa complexa e desafiadora porque envolve
multiplos aspectos e atores que precisam ser coordenados e integrados de forma efetiva. Entre
esses aspectos, podemos citar a definicdo de politicas educacionais, a alocagdo de recursos
financeiros e materiais, a formacéo e valorizacdo dos profissionais da educacdo, a avaliacao e

monitoramento do desempenho escolar, entre outros.

O Plano Municipal de Educagdo (PME) do municipio de Juara foi instituido pela Lei
Municipal n® 2.096/2015 e estabelece as diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional do municipio no periodo de 2015 a 2025. O PME é um documento de extrema
importancia, pois orienta a gestao educacional local e define as prioridades e objetivos para 0

desenvolvimento da educacdo em Juara.

O PME de Juara foi elaborado com a participacédo de diversos segmentos da sociedade,
como professores, estudantes, pais de alunos, representantes de entidades e organizagOes da
sociedade civil e outros atores envolvidos com a educacdo do municipio. O documento foi
construido a partir de um diagndstico da realidade educacional local e da identificacdo dos
principais desafios a serem enfrentados.

Entre as metas estabelecidas no PME de Juara, destacam-se:

- Garantir o acesso e a permanéncia de todas as crian¢as na educacdo infantil
e no ensino fundamental, com atendimento em tempo integral para todos os
alunos até 2025;

- Ampliar a oferta de ensino médio em tempo integral e expandir a oferta de
cursos técnicos e profissionalizantes;

- Reduzir a taxa de analfabetismo no municipio, com a implementacéo de
programas de alfabetizac&o de jovens e adultos;

- Promover a formacdo continuada dos profissionais da educagdo, com o
objetivo de melhorar a qualidade do ensino e a aprendizagem dos alunos;

- Ampliar 0 acesso a educagao superior no municipio, com a criagdo de cursos
de graduacdo e pds-graduacdo. (Secretaria Municipal de educacdo de Juara,
2021).
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Além das metas, o PME de Juara também estabelece estratégias para alcancar os
objetivos definidos. Entre as estratégias, estdo previstas agdes como a melhoria da infraestrutura
escolar, a valorizacdo dos profissionais da educacédo, a promocéo da incluséo educacional e a

articulacdo entre as diferentes esferas governamentais e setores da sociedade.

O PME é um instrumento fundamental para a gestdo educacional do municipio de Juara, pois
define as prioridades e objetivos para o desenvolvimento da educacéo local. E importante que
as metas e estratégias estabelecidas sejam acompanhadas e monitoradas de forma constante

para garantir a efetividade das politicas publicas implementadas.

DESENVOLVIMENTO

Esta pesquisa investigou as representacdes gestoras da secretaria de educagdo por meio
da Metodologia da Histdria Oral, considerando a memoria coletiva, conforme destacado por
Halbwachs (1990). Foi realizada uma analise das memdrias de profissionais da educacgdo que
atuaram no periodo. O instrumento utilizado foi a entrevista gravada e transcrita, seguindo as
etapas da Metodologia da Histdria Oral, conforme Falcdo (2015) contempla as seguintes etapas:
“I. Observacdo e pré-entrevista [...]; Il. Selecdo de sujeitos a serem entrevistados; IlI.
Elaboracdo do roteiro de entrevistas; IV. Realizacdo das Entrevistas; V. Transcri¢do; VI.
Tratamento das entrevistas e transcri¢fes; VII. Armazenamento; VIII. Producdo de um indice;
IX. Disponibilizagao para pesquisa”. Contribuindo para a discussdo e promogdo de politicas
publicas locais, utilizando um roteiro de entrevista que aborda as seguintes tematicas: trajetoria
da gestdo municipal da educacédo, curriculo, mudancas politicas e organizacionais, gestao
democrética e politicas publicas educacionais.

A pesquisa realizou uma andlise de conteudo, descritiva e interpretativa dos dados,
seguindo as orientacdes de Bardin (2006). A abordagem interpretativista considera que “a
realidade € construida socialmente e que as experiéncias individuais e as perspectivas subjetivas
sdo cruciais para a compreensao dessa realidade”, como enfatizado por Bortoni-Ricardo (2010).
Portanto, a compreenséo da realidade social requer uma analise das perspectivas individuais e
das interaces sociais que moldam essas perspectivas. A pesquisa orientou-se na abordagem
qualitativa da pesquisa em educacdo, por considerar a potencialidade dela na reflexdo e na
analise dos dados produzidos. Segundo Goldenberg (2011, p. 14), “na pesquisa qualitativa a
preocupacao do pesquisador ndo é com a representatividade numérica do grupo pesquisado,
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mas com aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagdo, de
institui¢do, de uma trajetoria etc.”

Essa abordagem valoriza a perspectiva dos individuos e grupos sociais envolvidos na
historia, possibilitando uma compreensdo mais ampla e complexa dos eventos e fendbmenos
estudados. Conforme destacado por Bogdan e Biklen (2013), a pesquisa de campo envolve a
coleta de dados diretamente no ambiente natural em que os fenémenos ocorrem, possibilitando
uma compreensao mais aprofundada das experiéncias e perspectivas dos participantes.

O acesso as informagdes sdo as narrativas de memoria, que segundo Guimaraes Neto
(2005, p.02):

[...] retine, numa histéria completa [...], os acontecimentos dispersos e varios
tipos de acGes, planejadas e inesperadas, dando a eles significados preciosos.
[...] as histérias relatadas, utilizando as figuras e o0s procedimentos da
narracao, expressam o tempo vivido e nos conduzem ao jogo das experiéncias
sociais.

Portanto, esta pesquisa procurou saber como foram as representacOes gestoras da
secretaria de educacéo, investigadas em um conjunto de narrativas colhidas e produzidas, ao
longo do desenvolvimento dessa pesquisa, por meio da Metodologia da Histdria Oral. Este
método surgiu a partir da criacdo do gravador e foi incorporado no Brasil na década de 1970,
mas apenas nos anos de 1990 que teve uma significativa expansdo por meio de seminarios, que

possibilitaram o seu crescimento (CPDOC, 2015; Alberti, Fernandes e Ferreira, 2000).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Em entrevista a coordenadora da gestdo pedagdgica® destacou a importancia da Lei Organica
Municipal, da Constituicdo Federal (1988) e da Lei de Diretrizes e Bases (1996) para a organizacdo da
educacdo municipal. Ela também enfatizou a elaboragéo do Plano Plurianual (PPA) a cada quatro anos,
que define as prioridades e acdes. Além disso, ressaltou a relevancia da Lei Orgamentaria Anual (LOA)
para garantir o funcionamento das acOes e programas. Segundo ela um bom gestor deve garantir a

eficacia desse processo:

3 A entrevista oral com a coordenadora pedagogica professora Mestre em Ciéncias da Educagio Maria do Carmo
Barros Hata foi realizada no dia 08 de maio de 2023, depois tratada conforme a Metodologia da Histdria Oral e
seu conteldo transcrito, juntamente com a gravacdo oral e o0 Termo de doagdo da Entrevista estdo disponiveis para
visitantes e pesquisadores no Laboratério de Memoria, Imagem e Som, da Camara Setorial de Histdria do Museu
do Vale do Arinos.
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[...] O planejamento da educacédo envolve diversos elementos, incluindo a
legislacdo, o plano de governo dos prefeitos a cada quatro anos, o Plano
Municipal de Educacdo (PME) de 10 a 15 anos (que esta atualmente em vigor
até 2023), o Plano Plurianual (PPA), a Lei Orgamentaria Anual (LOA), e a
Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO). Todos esses elementos devem estar
alinhados para garantir que a legislacdo e as necessidades da educacdo
municipal sejam atendidas. [...] Além disso, ha o Plano de Ag¢Bes Articuladas,
um plano nacional que financia diversas demandas educacionais ao longo dos
guatro anos da gestdo do prefeito. Isso inclui éareas pedagdgicas,
administrativas, de gestdo, transporte escolar, mobilia, equipamentos e
tecnologia. O governo federal libera termos de compromisso com base no
diagndstico do municipio e nas pecas orcamentarias (Maria do Carmo Barros
Hata, 2023).

O plano de governo deve refletir esses documentos, incorporando diretrizes, metas e acdes

planejadas para implementac&o. Sobre a escolha da secretéria de educacéo o prefeito* falou que:

[...] existe dois perfis de pessoas quando vocé escolhe uma secretaria, existe
isso, é fato, tem pessoas que tem uma caracteristica mais politica e menos
técnica, tem pessoa que é mais técnica e menos politica ,nds optamos em
algumas areas da prefeitura ,a grande maioria dos nossos secretarios que sejam
pessoas técnicas, sabe, ndo olhando perfil politico, porque nés acreditamos
gue a contribuicdo do técnico € maior, é maior porque ele entende da area
,ninguém melhor do que um professor para entender da educacdo [...] assim
gue a gente escolheu e a nossa ligacdo com ela tem sido muito boa priorizando
melhoria das escolas (Carlos Amadeu Sirena, 2023).

E importante encontrar um equilibrio entre habilidades técnicas e politicas ao escolher
secretarios, o prefeito reconhece que ambos os aspectos sdo fundamentais para o sucesso de
uma administracdo municipal.

A entrevistada, coordenadora, fala sobre a gestdo pedagogica:

Nos Gltimos cinco anos, nds tivemos muitos avangos, principalmente na
gestdo pedagdgica. A gestdo pedagdgica, ela € organizada a partir do
documento nacional curricular entdo é a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e o documento referéncia referencial de Mato Grosso que é o DRC-
MT, esses 2 curriculos alinhados e organizados fez a diferenca no Mato
Grosso em especial na rede municipal, sem o curriculo é dificil saber o
caminho, é dificil organizar a parte pedagdgica como um todo, claro nés temos
como um parametro central LDB que direciona o curriculo, ela indica os
caminhos, como organizar a educa¢do municipal, como ela deve seguir quais

4 A entrevista oral com o prefeito (2021-2024), Carlos Amadeu Sirena foi realizada no dia 08 de maio de 2023,
depois tratada conforme a Metodologia da Histéria Oral e seu conteddo transcrito, juntamente com a gravacao oral
e 0 Termo de doagdo da Entrevista estdo disponiveis para visitantes e pesquisadores no Laboratério de Memodria,
Imagem e Som, da Camara Setorial de Histéria do Museu do Vale do Arinos.
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sdo 0s caminhos que ela deve percorrer, a partir disso a gestdo pedagdgica
vem ganhando os caminhos (Maria do Carmo Barros Hata, 2023).

A fala da coordenadora pedagdgica nos lembra da importancia de um curriculo bem
estruturado e alinhado com diretrizes nacionais, mas também nos desafia a pensar na
implementacdo efetiva, na formacdo dos professores e na adaptacéo as realidades locais, para
que esse curriculo possa realmente fazer a diferenca na qualidade da educacdo oferecida as
criangas e aos jovens.

Acreditando no potencial da escola para a funcdo de formadora vamos entender sobre

0 acompanhamento da gestdo pedagdgica no municipio de Juara/MT:

[...] Estabelecemos como unidade um minimo a ser acompanhado
bimestralmente, abrangendo a educacdo infantil (creche e pré-escola) e o
ensino fundamental. Esse minimo serve como referéncia para acompanhar o
desempenho pedagodgico e o desenvolvimento integral das criangas na
educacdo infantil, baseando-se em experiéncias e objetivos de aprendizagem.
No ensino fundamental, o acompanhamento é feito com base no
desenvolvimento integral, competéncias nacionais e competéncias especificas
de cada componente, incluindo habilidades (Maria do Carmo Barros Hata,
2023).

Percebemos que é feito um acompanhamento obedecendo as normatizaces e
legislagdes, priorizando o protagonismo da crianga. Sobre a importancia da educagéo desde a

infancia e a oferta de creche, o prefeito pontua:

[...] hoje quando se fala em creche, educacdo acima de tudo, ela é importante
para a mde, a mulher desempenha um papel importantissimo na vida
econdmica da familia, n6s ndo temos mais a mulher... eu acho isso
extremamente importante sabe, muito bom também, antigamente nds
tinhamos a mulher como... somente dona de casa, hoje ela esta buscando o
seu espago de trabalho e ela também é mae, que precisa ter onde deixar seu
filho com seguranca para que ela possa ter essa tranquilidade trabalhar, entdo
é um objetivo nosso, qualidade das escolas, melhoria da condigdo de conduzir
esse aluno, quando se fala de interior, para as escolas e trazer a escola técnica,
mais cursos profissionalizantes (Carlos Amadeu Sirena, 2023).

Compreendemos na fala a importancia da educacdo na vida das criancas, o papel
desafiador que as mées desempenham no equilibrio entre trabalho e maternidade, assim como
a necessidade de garantir creches de qualidade e acesso igualitario a educacao para todos. Sobre

os desafios do periodo em estudo e as politicas adotadas:

[...] pandemia, ela foi um fator agravante, causou impacto no ensino, mas, o
curriculo estava organizado e foi adaptado, entdo foi adaptado com o que?!
Com atividades com o nivel que as criangas conseguiam acompanhar de casa,
foi feito a aula gravada em WhatsApp, foi feito aula gravada transmitida pelo
YouTube foi feito acompanhamento pedagdgico pelo feedback das atividades
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e o retorno dos pais, entdo houve todo esse acompanhamento (Maria do Carmo
Barros Hata, 2023).

A entrevistada reconhece que a pandemia trouxe desafios significativos para o ensino,
mas destaca os esforcos para adaptar o curriculo, fornece acesso ao ensino remoto, oferecer
acompanhamento pedagdgico e feedback aos alunos. Essas medidas foram cruciais para mitigar
0s impactos negativos da pandemia na educacdo. A secretaria de educacdo também ofereceu o

estudo por meio da tecnologia, como mencionado pelo prefeito municipal.

[...] a pandemia foi um divisor de &guas ela mostrou para a humanidade que
nos estamos suscetiveis a isso [...] nds tivemos que direcionar priorizar a satde
em detrimento até mesmo da educacgdol...]Jn6s tivemos um aprendizado em
termos de ser humano, eu acho que isso é que nds precisamos tirar disso tudo
e correr atras do prejuizo[...]Jao mesmo tempo diante das dificuldades a gente
acaba crescendo e se redescobrindo [..] Na informatizagdo obter
conhecimentos, entdo se a dificuldade veio, tendo que se reinventar, entdo eu
Penso que agora que as coisas retornardo a normalidade, nés temos que nos
utilizarmos do que se foi usado de virtual de informatizagdo para dar
continuidade junto com a aula presencial (Carlos Amadeu Sirena, 2023).

Na fala do prefeito interpretamos a importancia de equilibrar a priorizacdo da satude com
a continuidade da educacdo, que a informatizacdo e 0 uso da tecnologia podem ser recursos
valiosos para enfrentar desafios e enriquecer a experiéncia educacional. Ao combinar o
aprendizado virtual com a aula presencial criou-se um ambiente de aprendizagem mais
diversificado, adaptavel e inclusivo. No periodo em estudo buscou-se a adaptacdo pelas
sugestdes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) como trouxe a entrevistada:

[...] Durante a pandemia, houve regulamentacfes do Conselho Nacional de
Educacdo e do Conselho Estadual de Educagdo, abrangendo vérias areas,
incluindo pedagogia e questdes administrativas do curriculo, bem como
higiene e mudangas na rotina escolar. O ensino remoto foi a estratégia
principal adotada pela educa¢do publica, com a rede estadual investindo em
tecnologia e a rede municipal adaptando-se com recursos disponiveis, como
kits simbdlicos para as escolas. Isso demonstra a capacidade de adaptacdo e
esforcos para enfrentar os desafios da pandemia, com pais também
contribuindo de acordo com suas possibilidades (Maria do Carmo Barros
Hata, 2023).

A fala indica que houve um esfor¢co conjunto em niveis nacional, estadual e municipal
para regulamentar, organizar e fornece suporte necessario as escolas diante dos desafios da
pandemia. Isso demonstra a importancia dada a educacao e o reconhecimento da necessidade
de adaptacdo e mudanga durante esse periodo dificil. Sobre a formacéo de professores da rede

municipal a entrevistada explica:
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O programa Alfabetiza MT foi lancado e o municipio ja participava do Pacto,
que evoluiu para o PNAIC e agora é o Alfabetiza MT. Ele oferece formacéo
continuada para professores da pré-escola e anos iniciais, promovendo
colaboragdo entre municipio e estado. Isso inclui programas nacionais como
0 PNAIC, Pacto, e Tempo de Aprender, além do Alfabetiza MT a nivel
estadual. Essas politicas tém impacto na aprendizagem, contribuindo para a
melhoria da rede publica de ensino (Maria do Carmo Barros Hata, 2023).

Na fala percebemos a importancia de programas educacionais continuos, como o
Alfabetiza MT, que promovem a formacg&o continuada de professores, implementam estratégias
reflexivas e colaborativas, e tém impacto na aprendizagem das criancas. Essas politicas
consolidadas e em andamento sdo fundamentais para o desenvolvimento educacional de um

municipio ou estado. Assim, temos a fala do prefeito sobre a qualidade da educacéo:

[...] A busca pela qualidade da educacdo envolve a promogdo de cursos
profissionalizantes. Uma parceria com a Unemat resultou na continuidade do
curso de agronomia, que agora possui duas turmas. Além disso, ha planos para
a inauguracdo de uma escola técnica, prevista para o proximo ano (Carlos
Amadeu Sirena, 2023).

A busca por cursos profissionalizantes e parcerias com instituicbes de ensino, como a
Universidade do Estado do Mato Grosso, reflete a énfase na qualidade da formacao profissional.
Essa abordagem ¢é essencial para desenvolver habilidades especificas e aprimorar o

conhecimento técnico.

[...] a formacdo do educador deve ser permanente e ndo apenas pontual;
formagdo continuada néo é corre¢do de um curso por ventura precario, mas
necessaria reflexdo permanente do professor; a formacdo deve articular a
prética docente com a formagcdo inicial e a producgao académica desenvolvidas
na Universidade; a formacao deve ser realizada também no cotidiano da escola
em horarios especificos para isso, e contar pontos na carreira dos professores
(MEC, 2006, p. 3).

A formacéo do educador deve ser vista como um processo permanente e continuo, que
envolve a reflexdo constante sobre a pratica docente, a articulacdo entre teoria e pratica, a
formacéo inicial proporcionada pelas universidades, a formacdo no ambiente escolar e a

valorizagdo da formagéo continuada na carreira dos professores.

[...] © municipio desenvolve politicas em regime de colaboragéo, com foco na
formagdo continuada como principal pilar. Nos ultimos cinco anos, foram
realizados dois seminarios, um voltado para a educacdo infantil e a
implementagdo da BNCC, com enfoque na crianga como protagonista e no
eixo de interacbes e brincadeiras. O segundo seminario abordou a
alfabetizacdo e a educacgdo inclusiva. Além dessas politicas, ha formacoes
eventuais nas escolas anualmente, seguindo o artigo 23 da LDB, que inclui
planejamento anual, quinzenal, observacdo diaria e acompanhamento
bimestral, além da formacdo continuada semanal ou quinzenal, intercalada
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com estudos tedricos durante os encontros na rede e nas unidades escolares,
visando a implementacéo efetiva do conhecimento na sala de aula (Maria do
Carmo Barros Hata, 2023).

As politicas educacionais em regime de colaboragdo, os seminarios tematicos e a
formacéo continuada nas escolas sdo cruciais para promover uma educacgéo de qualidade. Essas
acOes ajudam a atualizar praticas pedagogicas e atender as necessidades especificas de cada

etapa educacional, alinhando-se as diretrizes da LDB. O professor® relata que:

[...] ndo tem como desvincular aprendizagem da arte e da cultura, porque antes
da crianca aprender a ler e escrever, ela pula, ela rasteja, ela anda, ela pinta,
entdo ha, ha um modo de vocé conduzir a escrita € um processo que exige uma
demanda e é um processo complexo, ser professor formador, ser professor
alfabetizador ¢ um processo complexo, ndo € facil [...] (Valdeson Paula
Portela, 2023).

Ao incorporar a arte e a cultura no ensino da escrita, os professores podem promover
uma educacgdo mais inclusiva e estimulante, permitindo que os alunos se identifiguem com as
histérias, expressdes artisticas e narrativas presentes em sua cultura, fortalecendo sua
autoestima e senso de pertencimento. O Referencial Curricular Nacional para a Educacdo

Infantil (1998), nos esclarece:

Educar significa, portanto, propiciar situagdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relagdo interpessoal, de ser e
estar com 0s outros, em uma atitude de aceitacdo, respeito e confianga, e 0
acesso pelas criancas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e
cultural (BRASIL, 1998, p. 23).

A educagéo deve estar enraizada na compreenséo da realidade social e cultural das
criancas, oferecendo acesso a conhecimentos diversos. O Projeto de Cultura e Arte na Escola,
planejado pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), promove o desenvolvimento humano
por meio da interacdo social e da aprendizagem significativa, realizada pelo professor

entrevistado que realiza nas escolas rural e urbana atividades extra classe.

5 A entrevista oral com o professor Mestre em Educagio Valdeson Paula Portela foi realizada no dia 04 de maio
de 2023, depois tratada conforme a Metodologia da Histéria Oral e seu conteddo transcrito, juntamente com a
gravacdo oral e o Termo de doagdo da Entrevista estdo disponiveis para visitantes e pesquisadores no Laboratério
de Memoria, Imagem e Som, da Camara Setorial de Historia do Museu do Vale do Arinos.
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J& o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) ¢ um mecanismo de

acompanhamento da aprendizagem que permite ao Inep diagnosticar a qualidade da educacéo

basica brasileira e fatores que afetam o desempenho dos estudantes.

[...] No ano passado, ocorreu uma avaliacdo diagnostica somativa e formativa
durante o ano letivo, como parte dos programas alfabetiza MT e Avalia MT.
Esses programas avaliam os componentes de lingua portuguesa e matematica,
além das habilidades de fluéncia leitora estabelecidas na BNCC e no DRC
MT. A avaliacdo inclui testes em escalas, aferi¢do de trabalhos e outras formas
de avaliagdo. Esses indicadores desempenham um papel fundamental na
elaboracéo de politicas publicas e no diagndstico dos professores em sala de
aula, permitindo o acompanhamento da aprendizagem dos alunos (Maria do
Carmo Barros Hata, 2023).

A avaliacdo da educacdo deve ser equilibrada e responsavel para melhorar sua

qualidade. Professores utilizam os resultados para oferecer apoio pedagdgico, incluindo

atividades diversificadas e projetos de leitura. Além disso, a secretaria de educacdo de Juara

implantou um laboratério de aprendizagem para alunos nao alfabetizados de segundo e terceiro

ano. E importante que essa iniciativa seja acompanhada por analises criticas das causas das

deficiéncias de aprendizagem e por investimentos em recursos, formacdo de professores e

politicas educacionais que promovam a igualdade de oportunidades.

Além das avaliacbes a entrevistada nos esclarece como é o acompanhamento

pedagdgico:

[...] nds rede municipal de ensino trabalhamos com o livro didatico de
acompanhamento pedag6gico, entdo nds ndo temos sistemas de ensino
estruturado na rede municipal a rede municipal trabalha um banco de
atividades disponibilizado pelo MEC, com um banco de atividades
disponibilizado no SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica), a partir
das habilidades de aprendizagem, trabalha com as atividades elaborada pelo
professor e mais com as obras de acompanhamento pedagdgico (Maria do
Carmo Barros Hata, 2023).

O MEC financia a¢6es pedagdgicas para escolas com base na avaliacdo dos indicadores

de aprendizagem.

Na gestdo da Secretaria de educacdo sobre a lei de gestdo democratica e o que ela trata:

[...] trata de plano de carreira, ela trata da dimensdo pedagdgica, administrativa
legislativa e financeira das escolas, entdo na parte de participacdo dentro da
legislagdo de gestdo democrética foi instituido desde 2011 os conselhos
deliberativos da comunidade escolar [...] antigamente eles eram sé unidade
orcamentaria, sO participava de orcamento na escola se tivesse um orgcamento
nacional ou municipal (Maria do Carmo Barros Hata, 2023).
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A entrevistada destaca 0 avango na area da educagdo, especialmente com a cria¢do dos
conselhos, incluindo o "plano municipal dinheiro direto na escola™ em 2022, que visa melhorar
0 ensino-aprendizagem por meio de custeio, material pedagogico e pequenos reparos feitos pela
prépria escola. A entrevistada faz parte da comissdo municipal de monitoramento do plano
municipal de educacédo, que acompanha todas as suas metas e estratégias, contribuindo para a
democracia. Além disso, a comissao municipal de transporte escolar, segundo a entrevistada,
“esta melhorando a inspecdo dos Onibus nas 53 linhas do municipio frota terceirizada”. Isso

reflete melhorias na educagdo, mas ainda ha espago para mais avangos”.

[...] os Onibus para ser ampliada a frota municipal ela vem por trés pontos ou
por recurso proprio, ou por termo de cessao do governo estadual, ou por termo
de compromisso do governo federal, no caso nos Gltimos trés anos houve mais
de quinze (15) veiculos novos, de todas essas formas de sessdo, entdo essas
trés formas de aquisigdo funcionaram. O municipio fez sua parte, o estado fez
sua parte, o governo federal fez sua parte (Maria do Carmo Barros Hata,
2023).

Na fala percebemos a necessidade de cooperacdo entre diferentes esferas
governamentais para ampliar a frota de dnibus municipais e sugere que, nos ultimos trés anos,
houve progresso nesse sentido, no entanto, é necessario considerar outros fatores, como a
eficiéncia e a qualidade dos servicos de transporte publico, além da quantidade de veiculos

adicionados a frota. Em consonancia com a fala da entrevistada o prefeito nos relata:

[...] depois que o poder publico ficou obrigado a transportar alunos, vocé
imagina ai uma dimensdo no municipio tdo grande como esse, bastante estrada
de chdo né, vamos dizer assim, estradas que nds temos 0 nosso periodo de
chuva basicamente em fevereiro, em marco é um periodo muito dificil, a gente
tem dificuldade de transporte escolar (Carlos Amadeu Sirena, 2023).

Ao compreender a realidade e os desafios enfrentados pela populagéo, o prefeito e sua
equipe podem buscar solugdes mais eficazes e direcionar recursos de forma adequada. O
prefeito reconhece o papel fundamental da educacéo no progresso da comunidade, indo além
da mera transmissdo de conhecimentos, abrangendo valores e habilidades sociais para formar
cidadaos conscientes e participativos.

A parceria entre o Ministério Publico, o prefeito e a Prefeitura de Juara destacam a

importancia do trabalho conjunto entre diferentes instituicdes para o0 bem-estar da comunidade.

[...] 0 Ministério Publico foi um parceiro, tem sido um parceiro muito grande
do municipio de Juara, ndo € do prefeito, da prefeitura, do municipio, com
essa parceria resultou na construcéo de doze (12) salas de creche para creche,
esse problema que era crénico no passado, nés tinhamos filas e filas de mae
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esperando vaga, passando a noite em fila, hoje ndo tem mais (Carlos Amadeu
Sirena, 2023).

A construcdo de creches e escolas em Juara, resultado da parceria entre o Ministério
Publico e a Prefeitura. O prefeito finaliza a entrevista afirmando “[..] ndo podemos, ndo
devemos e ndo vamos parar com os investimentos na educacédo [...] a educacao ela precisa
sempre ser olhada com carinho porque a transformagao acontece através dela.”

O prefeito reforca seu compromisso em priorizar a educagao, reconhecendo seu poder
transformador e a necessidade de investir recursos e esfor¢cos continuos para garantir um

sistema educacional de qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo da histdria da Secretaria Municipal de Educacéo de Juara no periodo de 2018
a 2022 revelou marcos, desafios e conquistas na gestdo educacional. Politicas Educacionais,
como a ampliacdo do acesso a educacdo infantil e a valorizacdo dos profissionais da educacéo,
contribuiram para a melhoria da qualidade da educacdo. No entanto, desafios como a falta de
recursos, a necessidade de continuar a capacitagdo dos profissionais e a busca por equidade no
acesso a educacdo foram identificados.

Os resultados destacaram a influéncia nas politicas educacionais municipais das
diretrizes nacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) e o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) de 2014. Essa correlagdo demonstra a conformidade das a¢Ges da
Secretaria de Educagdo com o contexto legal nacional, com potencial para melhorar as politicas
e praticas educacionais em Juara.

O estudo enfatizou a importancia da participagdo da comunidade na definicdo das
politicas educacionais, destacando que a gestdo participativa envolvendo pais, alunos,
professores e outros membros da comunidade fortalece a educagdo em Juara. Essa participagao
ativa garante que as politicas atendam as necessidades locais.

A anélise da historia da Secretaria Municipal de Educacéo contribui para compreender
a gestdo educacional, informando futuras politicas e melhorias nas praticas educacionais. A
abordagem da histéria oral destacou o acesso a memdrias e valorizou as experiéncias dos

envolvidos na gestdo educacional.
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